
ผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2564 
เทศบาลต าบลหนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

ด้านการวางแผนก าลังคน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เพ่ิมเติม เพ่ือใช้ในกำร
ก ำหนดโครงสร้ำงและกรอบอัตรำก ำลังที่รองรับภำรกิจ
ของ หน่วยงำน  
 
 
 
 
2. จัดท ำและด ำเนินกำรสรรหำข้ำรำชกำร และพนักงำน
จ้ำง ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรำก ำลังที่
ลำออก หรือโอนย้ำย 
 
 
 
 
3. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกรเพื่อวำงแผน
อัตรำก ำลังให้มีควำมครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน  
 
 
 
 

- ด ำเนินกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง เพื่อก ำหนด
ต ำแหน่งใหม่เพ่ิม รองรับภำรกิจของหน่วยงำน และกำร
พิจำรณำปรับปรุงภำระงำนให้สอดคล้องกับส่วนรำชกำร
ในปัจจุบัน  (วิเครำะห์ภำระงำน กำรเตรียมข้อมูล กำร
ระดมควำมคิดของ คณะกรรมกำรในกำรสรรหำและ
เลือกสรร และผู้ที่เกี่ยวข้อง ) 
 
-จ ำนวนข้ำรำชกำร เจ้ำหน้ำที่ ลูกจ้ำงของเทศบำลต ำบล
หนองจอกท่ีบรรจุหรือโอนย้ำยทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
หรือทดแทนอัตรำก ำลังที่ลำออก หรือโอนย้ำย 
 
 
 
 
- ด ำเนินกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกรของเทศบำล
ต ำบลหนองจอก เพ่ือวำงแผนอัตรำก ำลังให้มีควำม
ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
ด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

1. รับสมัครคัดเลือก สรรหำคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงำน
ตำมภำรกิจของหน่วยงำนเพ่ือบรรจุแต่งตั้งเข้ำรับ
รำชกำร หรือประกำศรับโอนย้ำย พนักงำนส่วนท้องถิ่น 
มำด ำรงต ำแหน่งที่ว่ำงหรือประกำศรับสมัครบุคคลเพื่อ
เปลี่ยนสำยงำนที่สูงขึ้น 

รับโอนย้ำย พนักงำนส่วนท้องถิ่น มำด ำรงต ำแหน่งที่ว่ำง 
จ ำนวน 2 ต ำแหน่ง ดด้แก่ 

1. พ.อ.อ. พิเชษฐ์ พุ่มจิตร ต ำแหน่ง เจ้ำพนักงำน
ป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัยช ำนำญกำร 

2. นำงสำวศิริกำญจน์ ต ำแหน่งนักวิชำกำรทะเบียน
และบัตรช ำนำญกำร 

 
 
 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 1. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี/นโยบำยพัฒนำ
บุคลำกรประจ ำปี และด ำเนินกำรตำมแผนฯ/นโยบำยฯ
ให้สอดคล้องตำมควำมจ ำเป็น 
 
 
 
2. ส่งเสริมและพัฒนำองค์กรมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรแห่ง
กำรเรียนรู้ 

- มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี/
นโยบำยพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี เพ่ือใช้เป็นแนวทำงใน
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของหน่วยงำน และส่งเสริมให้
บุคคลำกรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในกำรผลักดัน
นโยบำยให้บรรลุเป้ำประสงค์ต่อดป 
 
- ด ำเนินกำรส่งเสริมให้ข้ำรำชกำร เจ้ำหน้ำที่ ลูกจ้ำงของ
เทศบำลต ำบลหนองจอกเรียนรู้ด้วยตนเองเก่ียวกับกำร
วิธีกำรปฏิบัติแบบออนดลน์และสื่อกำรเรียนรู้ในโลก
ออนดลน์ 
-กำรประชุมพนักงำนประจ ำเดือน ตลอดปีงบประมำณ 
2564 เพื่อส่งเสริมและพัฒนำองค์กรและส่งเสริม
จริยธรรมและรักษำวินัยของบุคลำกรในหน่วยงำน 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  1. ด ำเนินกำรประเมินข้ำรำชกำร เจ้ำหน้ำที่ และลูกจ้ำง 

ตำมมำตรฐำน ก ำหนดต ำแหน่ง ในควำมรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ  
 
 
2. จัดให้มีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
รำชกำร ที่เป็นธรรมเสมอภำค แลสำมำรถตรวจสอบดด้  
 

- หน่วยงำนมีกำรประเมินบุคลำกรตำมเกณฑ์มำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง เพ่ือพิจำรณำจัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำร
อบรม เพื่อพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถในต ำแหน่งตำม
สำยงำน 
 
- หน่วยงำนมีกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชำ
ตำมล ำดับ ดูแล ก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นธรรม เป็นดปตำมหลักเกณฑ์ 
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง  
 

ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  

1. แจ้งให้บุคลำกรในสังกัด รับทรำบถึงประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของ
เทศบำลต ำบลพอกน้อยว่ำด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำร
ส่วนท้องถิ่น 
2. ให้ผู้บังคับบัญชำ มอบหมำยงำนให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชำ อย่ำงเป็นธรรม ดม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
กำรควบคุม ก ำกับ ติดตำม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำ ให้
ปฏิบัติงำนตำมหลักเกณฑ์ แนวทำง ระเบียบ และ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง  
3. ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำร
ป้องกันกำรทุจริตของเทศบำลต ำบลหนองจอก ปี 2564 

- ประชำสัมพันธ์ให้เจ้ำหน้ำที่รับทรำบถึงประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของ
เทศบำลต ำบลพอกน้อยว่ำด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำร
ส่วนท้องถิ่น 
- ด ำเนินกำรแบ่งงำนและมอบหมำยหน้ำที่และพนักงำน
จ้ำง ตำมค ำสั่งของเทศบำลต ำบลหนองจอก  
 
- มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติ
กำรป้องกันกำรทุจริตของเทศบำลต ำบลหนองจอก ปี 
2564 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับ
ความต้องการของบุคลากร 
 

1. จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดี บุคลำกร ในด้ำน
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน ด้ำนควำมปลอดภัยในกำร
ท ำงำน ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน  

- มีกำรจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติงำนอย่ำง
ครบถ้วน ดังนี้ 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยำบำล  
- จัดกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์สำนธำรณะหรือ จิตอำสำ
ของเทศบำลต ำบล ดังต่อดปนี้ 
 
1.โครงกำรจัดงำนวันเทศบำล 
 
2.โครงกำร 
 
 
3.โครงกำรจัดงำนประเพณีวันสงกรำนต์และ 
รดน้ ำผู้สูงอำยุเพ่ืออนุรักษ์สืบสำนประเพณีดทย 
 
4.โครงกำรอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีวันลอย
กระทง 
 
5.โครงกำรป้องกันและลดอุบัติเหตุทำงถนนในช่วง
เทศกำลส ำคัญต่ำงๆ 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลาสกร 1.โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้ำรำชกำรหรือ

พนักงำนส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
 

 
 
2. กำรพัฒนำข้ำรำชกำรที่อยู่ระหว่ำงทดลองปฏิบัติ
หน้ำที่รำชกำร 
 

-ดม่มีข้ำรำชกำรบรรจุใหม่หรือแต่งตั้งใหม่ระหว่ำง
ปีงบประมำณ 
 

ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

1.กำรเลื่อนระดับประเภททั่วดปและประเภทวิชำกำร 
ระดับอำวุโสและระดับช ำนำญกำรพิเศษ 
 
 
2. กำรขอเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ กำรแต่งเครื่องแบบ
และกำรประดับเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ 

-ข้ำรำชกำรที่มีสิทธิดด้รับดด้รับกำรเลื่อนระดับประเภท
ทั่วดปและประเภทวิชำกำร ระดับอำวุโสและระดับ
ช ำนำญกำรพิเศษครบตำมจ ำนวน 
 
-ข้ำรำชกำรที่มีสิทธิดด้รับดด้รับเครื่องรำชอิสริยำภรณ์
ครบตำมจ ำนวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                    โดยสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี ในปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ มี ประเด็นนโยบำย / โครงกำร / กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 8 ประเด็น /16 โครงกำร / กิจกรรม โดย
ดด้ด ำเนินกำรแล้วเสร็จจ ำนวนทั้งสิ้น 7 ประเด็นนโยบำย/ 14โครงกำร/  กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ ๘๘ 
เนื่องจำก ๑ ประเด็นนโยบำย ดม่มีกำรด ำเนินกำร ดด้แก่ ด้ำนกำรบรรจุและแต่งตั้งบุคลำสกร ท ำให้ 1.โครงกำร
ฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 2. กำรพัฒนำข้ำรำชกำรที่อยู่
ระหว่ำงทดลองปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร เนื่องจำก ดม่มีข้ำรำชกำรบรรจุใหม่หรือแต่งตั้งใหม่ระหว่ำงปีงบประมำณ 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  
                ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี ใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔  นั้นเกิดจำกกำรท ำงำนแบบบูรณำกำรร่วมกับทุกฝ่ำยและหน่วยงำนที่รับผิดชอบ
นโยบำย / โครงกำร / กิจกรรม ต่ำงๆ และกำรท ำงำนร่วมกันเป็นทีม กำรมุ่งมั่นช่วยกันด ำเนินกำรให้ส ำเร็จ ซ่ึง
มีควำมส ำคัญในกำรขับเคลื่อนให้บรรลุตำมเป้ำหมำยของตำมแผนปฏิบัติกำรฯ ตลอดจนตอบสนองต่อ
เป้ำประสงค์ของกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ปัญหา/อุปสรรค  
             ในกำรด ำเนินตำมแผนปฏิบัติกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล สกสว. ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ มี
ดังนี้  
             ๑. เนื่องด้วยส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมวิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ดด้มีกำร
ปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงองค์กร เป็นรูปแบบของ Matrix จึงต้องมีกำรปรับเปลี่ยนแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม ให้
มีควำมสอดคล้องกับโครงสร้ำงแบบใหม่  
               ๒. สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดโรคดวรัสโคโรนำ (COVID-๑๙) ส่งผลต่อแผนกำรจัดกิจกรรม/
โครงกำร ที่ดด้มีกำรวำงแผนกำรด ำเนินกำรดว้เรียบร้อยแล้วท ำให้กำรด ำเนินกำรล่ำช้ำกว่ำระยะเวลำที่ก ำหนด 
และต้องมีกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร ให้มีควำมเหมำะสมกับสถำนกำรณ์มำกยิ่งข้ึน เช่น 
เปลี่ยนมำจัดในรูปแบบออนดลน์ 
ข้อเสนอแนะ  
               เนื่องดว้ยสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดโรคดวรัสโคโรนำ (COVID-๑๙) ที่ยังคงมีผลกระทบต่อกำร
ท ำงำน จึงต้องมีกำรวำงแผนในกำรท ำงำนในยุคใหม่ New Normal เป็นกำรท ำงำนในระบบออนดลน์มำก
ยิ่งขึ้น และสำมำรถปฏิบัติงำน Work from Home หรือสถำนที่ต่ำงๆ Work Anywhere ดด ้รวมทั้งกำร
พัฒนำระบบสำรสนเทศภำยในองค์กรให้ตอบสนองต่อกำรท ำงำนในระบบออนดลน์ก็ถือว่ำเป็นสิ่งส ำคัญ 
บุคลำกรต้องมีทักษะในด้ำนดิจิทัล เพ่ือน ำมำปรับใช้ให้กำรท ำงำนสะดวก และเกิดประสิทธิภำพมำกที่สุด 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



ประมวลภาพกิจกรรมการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 

 
 

 
1. ด ำเนินกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง เพื่อก ำหนดต ำแหน่งใหม่เพ่ิม รองรับภำรกิจของหน่วยงำน และ

กำรพิจำรณำปรับปรุงภำระงำนให้สอดคล้องกับส่วนรำชกำรในปัจจุบัน 
 
 

                 
 
 

2. ด ำเนินกำรส่งเสริมให้ข้ำรำชกำร เจ้ำหน้ำที่ ลูกจ้ำงของเทศบำลต ำบลหนองจอกเรียนรู้ด้วยตนเอง
เกี่ยวกับกำรวิธีกำรปฏิบัติแบบออนดลน์และสื่อกำรเรียนรู้ในโลกออนดลน์ 

 
 

                 
 
 
 
 
 
 

 



3. กำรประชุมพนักงำนประจ ำเดือน ตลอดปีงบประมำณ 2564 เพ่ือส่งเสริมและพัฒนำองค์กรและ
ส่งเสริมจริยธรรมและรักษำวินัยของบุคลำกรในหน่วยงำน 
 

                
 

            
 
 
 
 

4. จัดกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์สำธำรณะหรือ จิตอำสำของเทศบำลต ำบลกำรพัฒนำและส่งเสริม
คุณภำพชีวิตให้มีควำมเหมำะสม ดังต่อดปนี้ 

 
 
1.โครงกำรจัดงำนวันเทศบำล 
 

                    
 
 



2.โครงกำรปกป้องสถำบันพระมหำกษัตริย์ กิจกรรมรวมพลังจิตอำสำ 
 

   
 

                                         
 
 
 
   3.โครงกำรจัดงำนประเพณีวันสงกรำนต์และรดน้ ำผู้สูงอำยุเพื่ออนุรักษ์สืบสำนประเพณีดทย 
 

            
 
 
 
 
 

 



5. โครงกำรอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีวันลอยกระทง 
 

 

            
     
 
 
 5.โครงกำรป้องกันและลดอุบัติเหตุทำงถนนในช่วงเทศกำลส ำคัญต่ำงๆ 
 
 

          
 
 


